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�Z/&dͲ K'�s��>/'�,K>��>^�^s�:>��E/E'

dŝůůǇŬŬĞ�ŵĞĚ�Ěŝƚ�ŶǇĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ĨƌĂ�^ǀĂŶĞ�<ƆŬŬĞŶĞƚ

�ƚ�ŶǇƚ ŬƆŬŬĞŶ ƐŬĂů�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ŚŽůĚĞ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƚŝŐƚ�Ăƚ�ďĞŚĂŶĚůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌŶĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƌŝŐƚŝŐĞ�ŵĊĚĞ͘�

�ŝƚ�ŬƆŬŬĞŶ�Ğƌ� ĨƌĞŵƐƚŝůůĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ďĞĚƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͘��ůůĞ�ƐƉĊŶƉůĂĚĞƌ�ŽŐ�ĨŝďĞƌƉůĂĚĞƌ� ;D�&Ϳ�Ğƌ� ƚĞƐƚĞƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĂĨ��ĂŶƐŬ�dƌčƉůĂĚĞŬŽŶƚƌŽů� ĨŽƌ�
ďů͘Ă͘�ĨŽƌŵĂůĚĞŚǇĚŝŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�ůĞǀĞƌ�ŽƉ�ƚŝů�ĚĞ�ƐƚƌĞŶŐĞƐƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ŬƌĂǀ͘

DĞŶ�ƐĞůǀ�ĚĞ�ďĞĚƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ƐŬĂů�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞƐ͘

DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƆďĞ�ƚŝůďĞŚƆƌ�ƚŝů�Ěŝƚ�ŬƆŬŬĞŶ

�Ƶ�ŚĂƌ�ĂůƚŝĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ĚŝŐ�ŝ�ĠŶ�ĂĨ�^ǀĂŶĞ�<ƆŬŬĞŶĞƚƐ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬƆďĞ�ƚŝůďĞŚƆƌ�ƚŝů�Ěŝƚ�ŬƆŬŬĞŶ͘��ĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ĚĞƌ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ďĂŐƐŝĚĞŶ�
ĂĨ�ĚĞŶŶĞ�ĨŽůĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ůĞǀĞƌĞƚ�ŶĞƚŽƉ�Ěŝƚ�ŬƆŬŬĞŶ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�ďĞĚƐƚ͘

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŵĞůĂŵŝŶŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ

�ůůĞ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƚŝů�ŵĞůĂŵŝŶďĞůĂŐƚĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ͘�sŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ŽƉǀĂƐŬĞŵŝĚĚĞů͕�ƐĂůŵŝĂŬŚŽůĚŝŐĞ�ŵŝĚůĞƌ�ŽŐ�ĨůǇĚĞŶĚĞ�
ďƌƵŶ�ƐčďĞ͘��Ƶ�ƐŬĂů�ĚŽŐ�ĂůƚŝĚ� ĨƆůŐĞ�ĚŽƐĞƌŝŶŐƐĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞƌŶĞ� ĨŽƌ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͘�dŝů� ƐčƌůŝŐƚ�ŐĞŶƐƚƌŝĚŝŐĞ�ƉůĞƚƚĞƌ�ŽŐ� ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�ďƌƵŶ�ƐčďĞ�ŵĞĚ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ĂĨƚƆƌƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞŶ͕�ŚĊƌĚƚ�ŽƉǀƌĞĚĞƚ�ŬůƵĚ͘

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ůĂŬĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ŵĂůĞĚĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ

dŝů�ĚŝƐƐĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�ŵŝůĚĞƌĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ�ƐŽŵ�ƐčďĞƐƉĊŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚŝůƐǀĂƌĞŶĚĞ͘�&ƆůŐ�ŽŐƐĊ�ŚĞƌ�ĚŽƐĞƌŝŶŐƐĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŵďĂůůĂŐĞŶ�
ŽŐ�ƚƆƌ�ĞĨƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞŶ�ŬůƵĚ�ŽƉǀƌĞĚĞƚ�ŝ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ͘�dŝů�ŵĂůĞĚĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĂŵŵŽŶŝĂŬŚŽůĚŝŐĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͕�ĚĂ�ĂŵŵŽŶŝĂŬ�
ĨĊƌ�ŵĂůŝŶŐĞŶ�ƚŝů�Ăƚ�ŐƵůŶĞ͘

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ůĂŵŝŶĂƚďĞůĂŐƚĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ

>ĂŵŝŶĂƚŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ� ŬĂŶ� ĂĨƌĞŶƐĞƐ� ŽŐ� ďĞƐŬǇƚƚĞƐ� ŵĞĚ� ƉůĂƐƚͲ ŽŐ� ůĂŵŝŶĂƚƌĞŶƐ͕� ƐŽŵ� Ğƌ� ƐƉĞĐŝĞůƚ� ƵĚǀŝŬůĞƚ� ƚŝů� ĨŽƌŵĊůĞƚ� ŽŐ� ƐŽŵ� ŬĂŶ� ŬƆďĞƐ� ŚŽƐ� ĚŝŶ�
ŬƆŬŬĞŶĨŽƌŚĂŶĚůĞƌ͘�&ƆůŐ�ĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ĞŵďĂůůĂŐĞŶ͘�'ĞŶƐƚƌŝĚŝŐĞ�ĨĞĚƚƉůĞƚƚĞƌ�ŽŐ�ůŝŵƌĞƐƚĞƌ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ĨƆƌƐƚ�ĨũĞƌŶĞƐ�ŵĞĚ�ƌĞŶƐĞďĞŶǌŝŶ͘�;,ƵƐŬ�ŐƌƵŶĚŝŐ�
ƵĚůƵĨƚŶŝŶŐͿ͘

,ƵƐŬ�Ăƚ�ďĞŶǇƚƚĞ�ƌĞŶĞ�ŬůƵĚĞ�ĞůůĞƌ�ĂĨƚƆƌƌŝŶŐƐƉĂƉŝƌ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ƚǀčƌĞƌ�ĚĞůǀŝƐƚ�ŽƉůƆƐƚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ƉĊ�ĨůĂĚĞŶ͘��ĨƐůƵƚ�ŵĞĚ�ĂĨƚƆƌƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ƌĞŶ�ŬůƵĚ͘�
KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ ƚŽƚĂůƚ�ĂĨĨĞĚƚĞƚ�ŽŐ�Ĩƌŝ�ĨŽƌ�ƐŬũŽůĚĞƌ�ŽŐ�ƐƚƌŝďĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ƚŝůĨƆũĞ�ĞŶ�ƉůĞũĞĨŝůŵ͕�ƐĊ�ĨĞĚƚĞĚĞ�ĨŝŶŐƌĞ�ŝŬŬĞ�ƐƚƌĂŬƐ�ƐĞƐ�ƉĊ�
ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘��Ğƌ�ĨŝŶĚĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵŝĚůĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ĞŐĞŶƐŬĂď͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ƐǇƌĞĨƌŝ�ŽůŝĞ�;Ĩ͘ĞŬƐ͘�ƐǇŵĂƐŬŝŶĞŽůŝĞ�ĞůůĞƌ�ƚŝůƐǀĂƌĞŶĚĞͿ�ƉĊĨƆƌƚ�ŝ�Ğƚ�
ŵĞŐĞƚ�ƚǇŶĚƚ�ůĂŐ͘��ƌƵŐ�ĞŶ�ƌĞŶ�ďŽŵƵůĚƐŬůƵĚ�ŚǀŽƌƉĊ�ĚĞƌ�ŚčůĚĞƐ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ͘�&ŽƌĚĞů�ŽůŝĞŶ�ũčǀŶƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ĨůĂĚĞŶ�ŽŐ�ƚƆƌ�ĞĨƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ ƚƆƌ�ŬůƵĚ͘�>ĊŐĞŶ�
ŵĊ�ŝŬŬĞ�ĨƌĞŵƐƚĊ�ďůĂŶŬ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƚŝůĨčůĚĞƚ�ĞĨƚĞƌƚƆƌƌĞƐ�ĚĞŶ�ĞŶĚŶƵ�ĞŶ�ŐĂŶŐ͘��ĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƚŝůĨƆƌƐĞů�ĂĨ�ƉůĞũĞĨŝůŵ�ŐĞŶƚĂŐĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ďĞŚŽǀ͘

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶĚǀĞŶĚŝŐĞ�ƚƌĊĚǀĂƌĞƌ

�ƌƵŐ�ǀĂŶĚ�Ğǀƚ͘�ďůĂŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ŬůŽƌŝŶ͘�hĚƚƌčŬ�ƉĊ�ƌƵůůĞŚũƵů�ŽŐ�ŬƵŐůĞůĞũĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ƐŬƵĨĨĞůƆď�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�Ğƌ�ŶŽƌŵĂůƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞƐĨƌŝ͘ ^ŬƵůůĞ�ĚĞƌ�ŽƉƐƚĊ�
ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƐŵƆƌŝŶŐ͕�ŵĊ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƐŵƆƌĞŵŝĚůĞƌ͘

sĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŚčŶŐƐůĞƌ

&Žƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŚčŶŐƐůĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ďĞǀčŐĞůŝŐĞ�ĚĞůĞ�ƚŝů�Ăƚ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ŽƉƚŝŵĂůƚ�ƐŬĂů�ĚĞ�ƐƚƆǀƐƵŐĞƐ�ŽŐ�ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ�ĨŽƌ�ƐŶĂǀƐ�ŽŐ�ƐƚƆǀ�ĨƆƌ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐĞŶ͘�

�Ğƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�ĞĨƚĞƌƐĞ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�ďĞůĂƐƚĞĚĞ�ŚčŶŐƐůĞƌ�ŵĞĚ�ũčǀŶĞ�ŵĞůůĞŵƌƵŵ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�ƐŽƌƚ�ŵĞƚĂůƐƚƆǀ�ƉĊͲ ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�ĚĞůĞŶ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚŝĚ�Ăƚ�
ƚŝůĨƆƌĞ�ŽůŝĞ͘�:ƵƐƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐĂŵŵĞ�ůĞũůŝŐŚĞĚ�ŚčŶŐƐůĞƌŶĞ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶŝĞƌŶĞ�ŝ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞŶ͘

sŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ŽǀĞŶŶčǀŶƚĞ�ĞĨƚĞƌƐǇŶ�ŵŝŶĚƐƚ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�Žŵ�ĊƌĞƚ͕�ĚŽŐ�ŽĨƚĞƌĞ�ƉĊ�ĂĨĨĂůĚƐ�ƐŬĂďĞ�ŵĞĚ�ŚčŶŐƐůĞƌ͘



�

sĂƐŬĞ

^ƚĊůǀĂƐŬĞ�ĂĨƚƆƌƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŽƉǀƌĞĚĞƚ�ŬůƵĚ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ŽƉƐƚĊƌ�ŵŝƐĨĂƌǀŶŝŶŐĞƌ͕�ƐŬǇůĚĞƐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐĞůǀĞ�ƐƚĊůĞƚ͕�ŵĞŶ�ƵƌĞŶŚĞĚĞƌ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ ĞůůĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŝ�
ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐĞŶ͘�sĂƐŬĞŶ�ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ƐŬƵƌĞĐƌĞŵĞ͘��Ğƌ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ŝ�ŚĂŶĚůĞŶ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƉƌčƉĂƌĂƚĞƌ�ƚŝů�ƌƵƐƚĨƌŝƚ�ƐƚĊů͘�
�ƌƵŐ�ĂůĚƌŝŐ�ƐƚĊůƵůĚ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ĞĨƚĞƌůĂĚĞ�ƐŵĊ�ƉĂƌƚŝŬůĞƌ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƵĚǀŝŬůĞ�ƐŝŐ�ƚŝů�ƌƵƐƚƉůĞƚƚĞƌ͘

�ŵĂůũĞƌĞĚĞ�ǀĂƐŬĞ�ŵĊ�ĂůĚƌŝŐ�ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ƐŬƵƌĞĐƌĞŵĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ƌŝĚƐĞƌ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŽƉƐƚĊĞƚ�ŵŝƐĨĂƌǀŶŝŶŐĞƌ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ďůĂŶĚŝŶŐ�ĂĨ�ůŝŐĞ�ĚĞůĞ�ŬůŽƌŝŶ�ŽŐ�ǀĂŶĚ͘

WŽƌĐĞůčŶƐǀĂƐŬĞ� ƌĞŶŐƆƌĞƐ� ŵĞĚ� ĚĞ� ŝ� ŚĂŶĚůĞŶ� ĨŽƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞ� ĨůǇĚĞŶĚĞ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ� ʹ ĚŽŐ� ŝŬŬĞ� ƐŬƵƌĞĐƌĞŵĞ� ĞůůĞƌ� ĂŶĚƌĞ� ƌŝĚƐĞŶĚĞ�
ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͘

KƉǀĂƐŬĞŵĂƐŬŝŶĞƌ͗ ^ĞůǀŽŵ�ĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ŽƉǀĂƐŬĞŵĂƐŬŝŶĞŶ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ĚĂŵƉƐƉčƌƌĞ�ƉĊ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�;ĂůƵŬƌĂĨƚͿ͕�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ǀčƌĞ�ĨŽƌƐŝŐƚŝŐ�
ŵĞĚ�Ăƚ�ĊďŶĞ�ŽƉǀĂƐŬĞŵĂƐŬŝŶĞŶ͕� ĨƆƌ� ƚƆƌƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĂĨƐůƵƚƚĞƚ͘�EĊƌ�ŽƉǀĂƐŬĞŵĂƐŬŝŶĞŶ�ĊďŶĞƐ͕� ƐŬĂů�ĚĞŶ�ĊďŶĞƐ�ŚĞůƚ ;DĊ� ŝŬŬĞ�ĊďŶĞƐ�ƉĊ�
ŬůĞŵͿ͘�,ǀĞƌŬĞŶ�ďŽƌĚƉůĂĚĞ�ŽŐ�ƚŝůƐƚƆĚĞŶĚĞ�ůĊŐĞƌ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ŬƵŶŶĞ�ŚŽůĚĞ�ƚŝů�ĚĞŶ�ŬƌĂĨƚŝŐĞ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂŵƉ�ĨƌĂ�ŽƉǀĂƐŬĞŵĂƐŬŝŶĞŶ͘�^ŬĞƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂĚĞƌ�
ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ŚĞƌĂĨ�ƚŝůƐŬƌŝǀĞƐ�ĚĞƚƚĞ�ĨŽƌŬĞƌƚ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ŽƉǀĂƐŬĞŵĂƐŬŝŶĞŶ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƌĞŬůĂŵĂƚŝŽŶƐďĞƌĞƚƚŝŐĞƚ͘���

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďŽƌĚƉůĂĚĞƌ

>ĂŵŝŶĂƚ�ďŽƌĚƉůĂĚĞƌ

>ĂŵŝŶĂƚďŽƌĚƉůĂĚĞƌ�Ğƌ�ŽƉďǇŐŐĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĞŶ�ƐƉĊŶƉůĂĚĞŬĞƌŶĞ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚǇŬŬĞůƐĞƌ͘�WůĂĚĞƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƐǇŶůŝŐĞ�ƉĊ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌƐǇŶĞƚ�
ŵĞĚ� ƐƉčƌƌĞƉĂƉŝƌ� ƉĊ� ĚĞŶŶĞ� ƐŝĚĞ͘� >ĂŵŝŶĂƚŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ� Ğƌ� ŵŽĚƐƚĂŶĚƐĚǇŐƚŝŐ� ŽǀĞƌĨŽƌ� ĚĞ� ĨůĞƐƚĞ� ŬĞŵŝŬĂůŝĞƌ� ŽŐ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ� ƐŽŵ� ŶŽƌŵĂůƚ�
ďĞŶǇƚƚĞƐ�ŝ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐĞŶ͘�KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ƚĊůĞƌ�ĚŽŐ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ƐǇƌĞƌ�ŽŐ�ďĂƐĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ďůĞŐĞŵŝĚůĞƌ�;<ůŽƌŝŶͿ͘�^ƚčŶŬ�ĨƌĂ�ĚŝƐƐĞ�ŵŝĚůĞƌ�
ĨũĞƌŶĞƐ�ŽŵŐĊĞŶĚĞ͘�/�ŵŽĚƐĂƚ�ĨĂůĚ�ǀŝů�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ďůŝǀĞ�ŵŝƐĨĂƌǀĞƚ�ĞůůĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƆĚĞůĂŐƚ͘

>ĂŵŝŶĂƚ� ďŽƌĚƉůĂĚĞƌ� ƚĊůĞƌ� ŝŬŬĞ� ǀĂƌŵĞ� ŐƌǇĚĞƌ͕� ƐƚĞŐĞƉĂŶĚĞƌ� ĞůůĞƌ� ůŝŐŶĞŶĚĞ͕� ŽŐ� ĚŝƐƐĞ� ŵĊ� ĂůĚƌŝŐ� ƐƚŝůůĞƐ� ĚŝƌĞŬƚĞ� ƉĊ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘� �ƌƵŐ� ĂůƚŝĚ�
ǀĂƌŵĞŝƐŽůĞƌĞŶĚĞ�ďŽƌĚƐŬĊŶĞƌĞ͘�^ƚŝů�ĂůĚƌŝŐ�ŬĂĨĨĞŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ĞůͲŬĞĚůĞƌ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƉĊ�ĞůůĞƌ�ŝ�ŶčƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ͕�ĚĂ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ĨƵŐƚ�ĨƌĂ�ĚŝƐƐĞ�
ĞŶŚĞĚĞƌ�ŬĂŶ�ƆĚĞůčŐŐĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘�^ŬĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ŚĞƌĂĨ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĚčŬŬĞƚ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŬƚŐĂƌĂŶƚŝ͘�

ZƆĚǀŝŶ͕� ďůčŬ͕� ƌƆĚďĞĚĞƐĂĨƚ� ŽŐ� ĂŶĚƌĞ� ƐƚčƌŬƚ� ĨĂƌǀĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ� ŬĂŶ�ŵŝƐĨĂƌǀĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ Ͳ ŝƐčƌ� ůǇƐĞ� ůĂŵŝŶĂƚĞƌ�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞůŝŐĞ�ŽǀĞƌĨŽƌ� ĚŝƐƐĞ
ƐƚŽĨĨĞƌ͕� ƐĊ�ĚĞ�ƐŬĂů� ĨũĞƌŶĞƐ�ŽŵŐĊĞŶĚĞ͘�KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ƉĊ� ůĂŵŝŶĂƚ�ďŽƌĚƉůĂĚĞƌ�Ğƌ� ƌŽďƵƐƚ�ŽŐ�ƐůŝĚƐƚčƌŬ͕�ŵĞŶ�ďƌƵŐ�ĚŽŐ�ĂůƚŝĚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ� ŝ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ŬŶŝǀĞ͘�>ĞƌƚƆũ�ŽŐ�ƐƚƆďĞũĞƌŶƐŐƌǇĚĞƌ�ŬĂŶ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ƌŝĚƐĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ŽŐ�ďƆƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƐƚŝůůĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ƉůĂĚĞŶ͘

KǀĞƌĨůĂĚĞŶ� ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŵĞĚ� ǀĂŶĚ� ŽŐ� Ğƚ�ŵŝůĚƚ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚĚĞů͘� ^ůŝďĞƐǀĂŵƉĞ͕� ƐŬƵƌĞƉƵůǀĞƌ� ĞůůĞƌ� ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŵĊ� ŝŬŬĞ� ďĞŶǇƚƚĞƐ͕� ĚĂ� ĚĞ� ƆĚĞůčŐŐĞƌ�
ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘��ǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉůĞƚƚĞƌ�ĨũĞƌŶĞƐ�ŵĞĚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͘�WůĂĚĞŶ�ǀĂƐŬĞƐ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ĂĨƚƆƌƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƆƌ�
ŬůƵĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ƐčďĞƌĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ŬĂůŬƐƚƌŝďĞƌ͘�

�ƌ� ĚĞƌ� ďĞŚŽǀ� ĨŽƌ� ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ� ŽŐ� ƉůĞũĞ� ƐŽŵ� ŬĂŶ� ŬƆďĞƐ� ŚŽƐ� ĚŝŶ� ŬƆŬŬĞŶĨŽƌŚĂŶĚůĞƌ� ;^ĂŵŵĞ� ƚǇƉĞ� ƐŽŵ� ƚŝů� ůĂŵŝŶĂƚ� ůĊŐĞƌͿ͘� �ƌ� ƉůĂĚĞŶ�
ŵŽŶƚĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ŽůŝĞƌĞĚĞ� ĨŽƌͲ ŽŐ�ďĂŐŬĂŶƚĞƌ� ƐŬĂů�ĚŝƐƐĞ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ� ƐŽŵ�ĞŶ�ŽůŝĞƌĞƚ� ƚƌčƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ŽůŝĞ� ĞĨƚĞƌ� ďĞŚŽǀ͘� ^Ğ�ŽŐƐĊ� ǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ƉƵŶŬƚĞƚ�Žŵ�ƚƌčďŽƌĚƉůĂĚĞƌ͘

dƌčďŽƌĚƉůĂĚĞƌ

�Ŷ�ŵĂƐƐŝǀ�ƚƌčďŽƌĚƉůĂĚĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌƉƌŽĚƵŬƚ�ŽŐ ďŽƌĚƉůĂĚĞƐ�ĨĂƌǀĞƌ͕�ĊƌĞƚĞŐŶŝŶŐĞƌ�Θ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ�Ğƌ�ƵŶŝŬŬĞ͘��ĞƌĨŽƌ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĂĨǀŝŐĞůƐĞƌ�ŝ�
ĨŽƌŚŽůĚ� ƚŝů� ƉƌƆǀĞƌ� ŽŐ� ďŝůůĞĚĞƌ� ĂĨ� ƉƌƆǀĞƌ͘� dƌčƐŽƌƚĞŶ� ŬĂŶ� ŽŐƐĊ� ǀĂƌŝĞƌĞ� ĂĨŚčŶŐŝŐ� ĂĨ� ĚǇƌŬŶŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞ� ŽŐ� ƐŬŽǀŶŝŶŐƐƐƚĞĚ͘� dƌčďŽƌĚƉůĂĚĞƌ� Ğƌ� Ğƚ�
ůĞǀĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ ƉĊǀŝƌŬĞƐ�ĂĨ�ůƵĨƚĨƵŐƚŝŐŚĞĚĞŶ�ŝ�ƌƵŵŵĞƚ͘��ĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞ ƌƵŵĨƵŐƚŝŐŚĞĚ�Ğƌ�ŝŵĞůůĞŵ�ϰϱй�ŽŐ�ϱϱй͘�,ǀŝƐ�ůƵĨƚĨƵŐƚŝŐŚĞĚĞŶ�Ğƌ ĨŽƌ�ŚƆũ�
ŬĂŶ�ĞŶ�ďŽƌĚƉůĂĚĞ�ƉĊ�ĚǇďĚĞ ϲϮϬ�ŵŵ�ƵĚǀŝĚĞ�ƐŝŐ�ϮͲϰ�ŵŵ�ŝ�ďƌĞĚĚĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ǀĞĚ�ĞŶ�ƌƵŵĨƵŐƚŝŐŚĞĚ�ƉĊ�ϴϱ�й�ƵĚǀŝĚĞ�ƐŝŐ�ŽƉ�ƚŝů�ϭϬ�ŵŵ�ŝ�
ďƌĞĚĚĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘��ůŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐŝǀ�ƚƌčďŽƌĚƉůĂĚĞ�ĨƵŐƚƉĊǀŝƌŬĞƚ�ƉĊ�ĞŶƚĞŶ�ĨŽƌͲ ĞůůĞƌ�ďĂŐƐŝĚĞ͕�ǀŝů�ƉůĂĚĞŶ�ŬƌƵŵŵĞ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ǀŝŐƚŝŐƚ�ŵĞĚ�ŽŵŚǇŐŐĞůŝŐ�ŽŐ�ũčǀŶůŝŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ͕�ŝƐčƌ�ŚǀŽƌ�ďŽƌĚƉůĂĚĞƌŶĞ�Ğƌ�ƵĚƐĂƚ�ĨŽƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐůŝĚ͕�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ǀĞĚ�ǀĂƐŬĞͲ ŽŐ�
ŬŽŐĞƐĞŬƚŝŽŶĞƌ͘� ^ŵĊƌĞǀŶĞƌ� Ğƌ� ŝŬŬĞ� ƌĞŬůĂŵĂƚŝŽŶƐďĞƌĞƚƚŝŐĞƚ͕� ĚĂ� ĚŝƐƐĞ� ŬĂŶ� ŽƉƐƚĊ� ƐŽŵ� ĨƆůŐĞ� ĂĨ� ůƵĨƚĨƵŐƚŝŐŚĞĚĞŶ� ŝ� ďŽůŝŐĞŶ͘� WĊ� ƚƌŽĚƐ� ĂĨ� ĨĂďƌŝŬŬĞŶƐ�
ŽŵŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŶƚƌŽů�ŬĂŶ�ĚĞƌ͕�ƵĂŶƐĞƚ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ŵĞĚ�ŽůŝĞ͕�ŽƉƐƚĊ�ƐƉčŶĚŝŶŐĞƌ�ŝ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚĂǀĞ�ŵĞĚ�ƌĞǀŶĞĚĂŶŶĞůƐĞ�ƚŝů�ĨƆůŐĞ͘�
^ŬƵůůĞ� ĚĞƚƚĞ� ƐŬĞ� ŬĂŶ� ƐƚĂǀĞŶ� ƵĚƐŬŝĨƚĞƐ� ĂĨ� ǀŽƌĞƐ� ĚǇŐƚŝŐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞŵŽŶƚƆƌĞƌ͘� DŝŶĚƌĞ� ƐǀŝŶĚƌĞǀŶĞƌ� Ğƌ� ŝŬŬĞ� ƌĞŬůĂŵĂƚŝŽŶƐďĞƌĞƚŝŐĞƚ͘� &ĂďƌŝŬŬĞŶ�
ĨŽƌďĞŚŽůĚĞƌ�ƐŝŐ�ƌĞƚ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ƵĚƐŬŝĨƚŶŝŶŐ�͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ƐŬƆŶŶĞƐ�ďĞƌĞƚƚŝŐĞƚ͘�



�

�ŽƌĚƉůĂĚĞƌŶĞ�Ğƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŵĞĚ�ŽůŝĞ�ĨƌĂ�ĨĂďƌŝŬŬĞŶ�ŽŐ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ƚŝů�ďƌƵŐ͘�sŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ĚŽŐ�Ăƚ�ďĞŚĂŶĚůĞ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ƉůĞũĞŽůŝĞ�ĞĨƚĞƌ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�
ŽŐ�ŝŶĚĞŶ�ŝďƌƵŐƚĂŐŶŝŶŐ͘�WůĂĚĞŶ�ƐŬĂů�ŽůŝĞƌĞƐ�ŐĞŶƚĂŐŶĞ�ŐĂŶŐĞ�ŝŶĚƚŝů�ƉůĂĚĞŶ�Ğƌ�ŵčƚƚĞƚ�ŽŐ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�Ğƌ�ƐŵƵĚƐĂĨǀŝƐĞŶĚĞ͘�

/�ƉĞƌŝŽĚĞƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚ͕�ŽŬƚŽďĞƌͲĂƉƌŝů͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƉůĞũĞ�ĂĨ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ͕�ŝĚĞƚ�ĚŝƐƐĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůƚ�ŚĂƌ�ŵĞŐĞƚ�ůĂǀ�ůƵĨƚĨƵŐƚŝŐŚĞĚ͕�
ŽŐ� ƚƌčĞƚ� ĚĞƌǀĞĚ� ƵĚƚƆƌƌĞƌ͘�ƌ� ƉůĂĚĞŶ� ƌƵ͕�ŵĞĚ� ŐĞŶƐƚƌŝĚŝŐĞ� ƉůĞƚƚĞƌ� ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ŵŝŶĚƌĞ� ƌŝĚƐĞƌ͕� ƉƵĚƐĞƐ� ƉůĂĚĞŶ�ŵĞĚ� ƐĂŶĚƉĂƉŝƌ� ŬŽƌŶ� ϭϴϬ� ŝ� ĊƌĞƌŶĞƐ�
ůčŶŐĚĞƌĞƚŶŝŶŐ͘

KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĨƵůĚƐƚčŶĚŝŐ�ƚƆƌ�ŝŶĚĞŶ�ƉůĞũĞŽůŝĞŶ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŶƵŐĨƌŝ�ŬůƵĚ͘�KůŝĞŶ�ƐŬĂů�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŝ�Ğƚ�ƚǇŶĚƚ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ůĂŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ƉůĂĚĞŶ͘�
EĂƚƵƌ�ŽůŝĞ�ĂĨƚƆƌƌĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ϭϬͲϭϱ�ŵŝŶƵƚƚĞƌ͘�,ǀŝĚƚŽŶĞƚ�ŽůŝĞ�ĂĨƚƆƌƌĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ϭͲϮ�ŵŝŶƵƚƚĞƌ͘��ĨƚƆƌƌŝŶŐĞŶ�ďƆƌ�ŐĞŶƚĂŐĞƐ͕� ŝĚĞƚ�ĚĞƌ�ĞůůĞƌƐ�ĚĂŶŶĞƐ�ďůĂŶŬĞ�
ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ�ƉĊ�ƉůĂĚĞŶ͘��ĨƚĞƌ�ŽůŝĞƌŝŶŐͬĂĨƚƆƌƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ƉůĂĚĞŶ�ƚƆƌƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƚŝŵĞƌ�ǀĞĚ�н�ϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ��͘�/�ĚĞŶŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŵĊ�ƉůĂĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ƵĚƐčƚƚĞƐ�ĨŽƌ�
ǀĂŶĚƐƚčŶŬ͘�

WĊ� ŐƌƵŶĚ� ĂĨ� ĨĂƌĞ� ĨŽƌ� ƵĚƚƆƌƌŝŶŐ� ǀĞĚ� ŬŽŐĞƐĞŬƚŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ� ǀĂƐŬĞ͕� Ğƌ� ĞŶ�ŽŵŚǇŐŐĞůŝŐ� ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŽůŝĞ� ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚŝƐƐĞ� ƐĞŬƚŝŽŶĞƌ� ĂĨ�
ǇĚĞƌƐƚĞ� ǀŝŐƚŝŐŚĞĚ͘� �ǀĞŶƚƵĞůůĞ� ƌĞǀŶĞĚĂŶŶĞůƐĞƌ� ŝ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ� ŽŐ� ŝ� ĞŶĚĞƚƌč� ŽŵŬƌŝŶŐ� ŬŽŐĞƐĞŬƚŝŽŶĞƌ� ŽŐ� ǀĂƐŬĞ͕� ĚĞƌ� ŬĂŶ� ŚĞŶĨƆƌĞƐ� ƚŝů� ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�
ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ��ŽŐ�ŵĂŶŐĞůĨƵůĚ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƌĞŬůĂŵĂƚŝŽŶƐďĞƌĞƚƚŝŐĞƚ͘

sčƌ�ŽŵŚǇŐŐĞůŝŐ�ŵĞĚ� ŝŬŬĞ�Ăƚ� ĨƌĂƐčƚƚĞ�ŵĞƚĂůĚĊƐĞƌ� ĞůůĞƌ� ůŝŐŶĞŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ͘� /ŶĚŚŽůĚĞƚ� ĂĨ� ŐĂƌǀĞƐǇƌĞ� ŝ� ƚƌčĞƚ͕� ŝ� ŬŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŵĞĚ�
ŵĞƚĂů�ŽŐ�ĨƵŐƚ͕�ǀŝů�ŐŝǀĞ�ĚǇďĚĞŐĊĞŶĚĞ�ƐŬĂĚĞƌ�ƉĊ�ƚƌčĞƚ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ƐǀčƌƌĞ�Ăƚ�ĨũĞƌŶĞ͘�^ĂůŵŝĂŬ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƐŬĂĚĞƌ͘

K�^͗�KůŝĞŶ�Ğƌ�ƐĞůǀĂŶƚčŶĚĞůŝŐ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŽƉƐƵŐĞƚ�ŝ�ƉŽƌƆƐĞ�ƐƚŽĨĨĞƌ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ďƌƵŐƚĞ�ƐƚŽĨͲ ŽŐ�ƉĂƉŝƌŬůƵĚĞ�ĞĨƚĞƌ�ďƌƵŐ�ƐŬĂů�ĂĨďƌčŶĚĞƐ�
ĞůůĞƌ�ŽƉďĞǀĂƌĞƐ�ŝ�Ğƚ�ŐůĂƐ�ŵĞĚ�ƚčƚƐůƵƚƚĞŶĚĞ�ůĊŐ͘dŝů�ĚĂŐůŝŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�ĂĨƚƆƌƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ŬůƵĚ͕�ǀčĚĞƚ�ŝ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ͘

<ŽŵƉĂŬƚůĂŵŝŶĂƚ

<ŽŵƉĂŬƚůĂŵŝŶĂƚ�Ğƌ�Ğƚ�ůĞǀĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚ͕�ĚĞƌ�ŽƉĨƆƌĞƌ�ƐŝŐ�ƐŽŵ�ƚƌčďŽƌĚƉůĂĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ĨƵŐƚ͘�KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�Ğƌ�ŵŽĚƐƚĂŶĚƐĚǇŐƚŝŐ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ĚĞ�ĨůĞƐƚĞ�
ŬĞŵŝŬĂůŝĞƌ�ŽŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ�ƐŽŵ�ŶŽƌŵĂůƚ�ďĞŶǇƚƚĞƐ� ŝ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐĞŶ͘�KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ƚĊůĞƌ�ĚŽŐ� ŝŬŬĞ� ůčŶŐĞƌĞ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐǇƌĞƌ�ŽŐ ďĂƐĞƌ�ƐĂŵƚ�
ďůĞŐĞŵŝĚůĞƌ� ;<ůŽƌŝŶͿ͘� ^ƚčŶŬ� ĂĨ� ĚŝƐƐĞ� ŵŝĚůĞƌ� ƐŬĂů� ĨũĞƌŶĞƐ� ŽŵŐĊĞŶĚĞ͘� /� ŵŽĚƐĂƚ� ĨĂůĚ� ǀŝů� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ� ďůŝǀĞ� ŵŝƐĨĂƌǀĞƚ� ĞůůĞƌ� ĚŝƌĞŬƚĞ� ƆĚĞůĂŐƚ� ƉĊ�
ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘

sĂƌŵĞ� ŐƌǇĚĞƌ͕� ƐƚĞŐĞƉĂŶĚĞƌ� ĞůůĞƌ� ůŝŐŶĞŶĚĞ� ŵĊ� ĂůĚƌŝŐ� ƐƚŝůůĞƐ� ĚŝƌĞŬƚĞ� ƉĊ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘� �ƌƵŐ� ĂůƚŝĚ� ǀĂƌŵĞŝƐŽůĞƌĞŶĚĞ� ďŽƌĚƐŬĊŶĞƌĞ͘� ^ƚŝů� ĂůĚƌŝŐ�
ŬĂĨĨĞŵĂƐŬŝŶĞƌ͕� ĞůͲŬĞĚůĞƌ� ŽŐ� ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƉĊ�ĞůůĞƌ� ŝ� ŶčƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ� ƐĂŵůŝŶŐĞƌ͕� ĚĂ� ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ� Ğǀƚ͘� ĨƵŐƚ� ĨƌĂ� ĚŝƐƐĞ� ĞŶŚĞĚĞƌ� ŬĂŶ�ƆĚĞůčŐŐĞ� ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘�
^ŬĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ŚĞƌĂĨ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĚčŬŬĞƚ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŬƚŐĂƌĂŶƚŝ͘�

ZƆĚǀŝŶ͕� ďůčŬ͕� ƌƆĚďĞĚĞƐĂĨƚ� ŽŐ� ĂŶĚƌĞ� ƐƚčƌŬƚ� ĨĂƌǀĞŶĚĞ� ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ� ŬĂŶ�ŵŝƐĨĂƌǀĞ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ� Ͳ ŝčƌ� ůǇƐĞ� ůĂŵŝŶĂƚĞƌ� Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞůŝŐĞ� ŽǀĞƌĨŽƌ� ĚŝƐƐĞ�
ƐƚŽĨĨĞƌ͕� ŽŐ� ĚĞ� ƐŬĂů� ĨũĞƌŶĞƐ� ŽŵŐĊĞŶĚĞ͘� KǀĞƌĨůĂĚĞŶ� ƉĊ� ŬŽŵƉĂŬƚ� ůĂŵŝŶĂƚ� ďŽƌĚƉůĂĚĞƌ� Ğƌ� ƌŽďƵƐƚ� ŽŐ� ƐůŝĚƐƚčƌŬ͕�ŵĞŶ� ďƌƵŐ� ĚŽŐ� ĂůƚŝĚ� ƐŬčƌĞďƌčƚ� ŝ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŬŶŝǀĞ͘�>ĞƌƚƆũ�ŽŐ�ƐƚƆďĞũĞƌŶƐŐƌǇĚĞƌ�ŬĂŶ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ ƌŝĚƐĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ŽŐ�ďƆƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƐƚŝůůĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ƉůĂĚĞŶ͘

KǀĞƌĨůĂĚĞŶ� ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŵĞĚ� ǀĂŶĚ� ŽŐ� Ğƚ�ŵŝůĚƚ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚĚĞů͘� ^ůŝďĞƐǀĂŵƉĞ͕� ƐŬƵƌĞƉƵůǀĞƌ� ĞůůĞƌ� ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŵĊ� ŝŬŬĞ� ďĞŶǇƚƚĞƐ͕� ĚĂ� ĚĞ� ƆĚĞůčŐŐĞƌ�
ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘��ǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉůĞƚƚĞƌ�ĨũĞƌŶĞƐ�ŵĞĚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͘�WůĂĚĞŶ�ǀĂƐŬĞƐ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ĂĨƚƆƌƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƆƌ�
ŬůƵĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ƐčďĞƌĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ŬĂůŬƐƚƌŝďĞƌ͘�

�ƌ�ĚĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ƉůĞũĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ�ŚŽƐ�ĚŝŶ�ŬƆŬŬĞŶĨŽƌŚĂŶĚůĞƌ�;^ĂŵŵĞ�ƚǇƉĞ�ƐŽŵ�ƚŝů�ůĂŵŝŶĂƚ�ůĊŐĞƌͿ

�ŽƌĞƚŽƉ

�ŽƌĞƚŽƉ�Ğƌ�Ğƚ�ŐĞŶŶĞŵĨĂƌǀĞƚ�ŬŽŵƉŽƐŝƚŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĂŬƌǇůŚĂƌƉŝŬƐ͕�ĂůƵŵŝŶŝƵŵŚǇĚƌŽǆŝĚ�ŽŐ�ĨĂƌǀĞƉŝŐŵĞŶƚĞƌ͘��Ğ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞŐĞŶƐŬĂďĞƌ�ĨƌĂ�
ĚĞ� ĞŶŬĞůƚĞ� ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌ� ĨŽƌďŝŶĚĞƐ� ƚŝů� Ğƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕� ĚĞƌ� ŚĂƌ� ŵĂŶŐĞ� ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ� ŽŐ� ĨƌĞŵƌĂŐĞŶĚĞ� ĨŽƌĂƌďĞũĚŶŝŶŐƐĞŐĞŶƐŬĂďĞƌ͘�
WůĂĚĞƌŶĞ�Ğƌ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ŚǇŐŝĞũŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ŽƉƚŝƐŬ�ƵƐǇŶůŝŐĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ůŝŵĨƵŐĞƌ͘

�ŽƌĞƚŽƉ�Ğƌ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞƐĨƌŝƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŐĞŶŽƉĨƌŝƐŬĞƐ�ǀĞĚ�ƉŽůĞƌŝŶŐ͘�sĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƐŬĂĚĞƌ�ŝ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ŬĂŶ��ŽƌĞƚŽƉ�ƌĞƉĂƌĞƌĞƐ�ĂĨ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�
ŚĊŶĚǀčƌŬĞƌĞ͘

sĂƌŵĞ� ŐƌǇĚĞƌ͕� ƐƚĞŐĞƉĂŶĚĞƌ� ĞůůĞƌ� ůŝŐŶĞŶĚĞ� ŵĊ� ĂůĚƌŝŐ� ƐƚŝůůĞƐ� ĚŝƌĞŬƚĞ� ƉĊ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘� �ƌƵŐ� ĂůƚŝĚ� ǀĂƌŵĞŝƐŽůĞƌĞŶĚĞ� ďŽƌĚƐŬĊŶĞƌĞ͘� ^ƚŝů� ĂůĚƌŝŐ�
ŬĂĨĨĞŵĂƐŬŝŶĞƌ͕� ĞůͲŬĞĚůĞƌ� ŽŐ� ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƉĊ�ĞůůĞƌ� ŝ� ŶčƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ� ƐĂŵůŝŶŐĞƌ͕� ĚĂ� ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ� Ğǀƚ͘� ĨƵŐƚ� ĨƌĂ� ĚŝƐƐĞ� ĞŶŚĞĚĞƌ� ŬĂŶ�ƆĚĞůčŐŐĞ� ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘�
^ŬĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ŚĞƌĂĨ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĚčŬŬĞƚ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŬƚŐĂƌĂŶƚŝ͘�



�

ZƆĚǀŝŶ͕�ďůčŬ͕�ƌƆĚďĞĚĞƐĂĨƚ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐƚčƌŬƚ�ĨĂƌǀĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŬĂŶ�ŵŝƐĨĂƌǀĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͕�ŝƐčƌ�ůǇƐĞ�ĨĂƌǀĞƌ�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞůŝŐĞ�ŽǀĞƌĨŽƌ ĚŝƐƐĞ�ƐƚŽĨĨĞƌ͕�
ŽŐ�ĚĞ�ƐŬĂů�ĨũĞƌŶĞƐ�ŽŵŐĊĞŶĚĞ͘

�ƌƵŐ�ĂůƚŝĚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ� ŝ� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŬŶŝǀĞ͘�>ĞƌƚƆũ�ŽŐ�ƐƚƆďĞũĞƌŶƐŐƌǇĚĞƌ�ŬĂŶ� ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ƌŝĚƐĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ŽŐ�ďƆƌ�ĚĞƌĨŽƌ� ŝŬŬĞ�ƐƚŝůůĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�
ƉůĂĚĞŶ͘�ZŝĚƐĞƌ�ŽŐ�ƐŬƌĂŵŵĞƌ�ƐĞƐ�ƚǇĚĞůŝŐƐƚ�ƉĊ�ŵƆƌŬĞ�ƉůĂĚĞƌ͘�sŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ůǇƐĞ�ƉůĂĚĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐůŝĚ�ƉĊ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘

KǀĞƌĨůĂĚĞŶ� ŚŽůĚĞƐ� ďĞĚƐƚ� ƌĞŶ�ŵĞĚ� ǀĂŶĚ� ŽŐ� Ğƚ�ŵŝůĚƚ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚĚĞů� ƵĚĞŶ� ďůĞŐĞŵŝĚĚĞů͘� ^ůŝďĞƐǀĂŵƉĞ�ŽŐ� ůŝŐŶĞŶĚĞ� ƐůŝďĞŶĚĞ�ŵŝĚůĞƌ�ŵĊ� ŝŬŬĞ�
ďĞŶǇƚƚĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ĚĂŐůŝŐĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͕�ĚĂ�ĚĞ�ǀŝů�ƌŝĚƐĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘

sĞĚ� ĞŬƐƚƌĂ� ŐĞŶƐƚƌŝĚŝŐĞ� � ƉůĞƚƚĞƌ� ƐŽŵ� ŝŬŬĞ� ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ� ŬĂŶ� ĨũĞƌŶĞƐ� ŵĞĚ� Ğƚ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚĚĞů͕� ŬĂŶ� Ğƚ� �ŽƌĞƚŽƉ� ƉŽůŝƐŚ� ƉƌŽĚƵŬƚ� ĂŶǀĞŶĚĞƐ� ŽŐ�
ĂŶďĞĨĂůĞƐ͘� WŽůŝƐŚĞŶ� ĨŽƌĚĞůĞƐ� ŽǀĞŶ� ƉĊ� ƉůĞƚƚĞŶ�ŵĞĚ� ĞŶ� ďŽŵƵůĚƐŬůƵĚ� ŽŐ� ĚĞƌ� ƉŽůĞƌĞƐ� ĚĞƌĞĨƚĞƌ� ŝ� ĐŝƌŬĞůďĞǀčŐĞůƐĞƌ� ŽǀĞŶƉĊ� ƉůĞƚƚĞŶ͘� �Ğƌ� ƉŽůĞƌĞƐ�
ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐƐǀŝƐ�ŵĞĚ� ĞŶ� ƚƆƌ� ŬůƵĚ͘� �ĞŶŶĞ� ƉƵŶŬƚƉŽůĞƌŝŶŐ� ŬĂŶ� ĨŽƌĊƌƐĂŐĞ� Ğƚ� ďůĂŶŬƚ� ŽŵƌĊĚĞ� ƉĊ� ƉůĂĚĞŶ͘� �ĞƚƚĞ� ŬĂŶ� ĨŽƌŚŝŶĚƌĞƐ� ǀĞĚ� Ăƚ� ƉŽůĞƌĞ� ŚĞůĞ�
ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�ŝ��ŽƌĞƚŽƉ�ƉŽůŝƐŚ͘��ŽƌĞƚŽƉ�ƉŽůŝƐŚ�ŵĞĚĨƆůŐĞƌ�ĨƌĂ�ĨĂďƌŝŬŬĞŶ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ƌĞŬǀŝƌĞƌĞƐ�ŐĞŶŶĞŵ�ĚĞŶ�ŶčƌŵĞƐƚĞ�ĨŽƌŚĂŶĚůĞƌ͘

sĞĚ�ĞŬƐƚƌĞŵƚ�ƐŶĂǀƐĞĚĞ�ŽŐ�ƐƚčƌŬƚ�ďĞůĂƐƚĞĚĞ�ďŽƌĚƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ŐĞŶƐƚƌŝĚŝŐĞ�ƉůĞƚƚĞƌ�ŬĂŶ�ƉůĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ĂĨƌĞŶƐĞƐ�ŵĞĚ��ŽƌĞƚŽƉ�ĐůĞĂŶĞƌ͘��ĞŶŶĞ�
ĂĨƌĞŶƐŶŝŶŐ�ǀŝů�ŬƵŶ�ǀčƌĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ŝ�ƐũčůĚŶĞ�ƚŝůĨčůĚĞ͘

�ůĞĂŶĞƌĞŶ�ƐƉƌĂǇĞƐ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƉŽůĞƌĞƐ�ĚĞƌĞĨƚĞƌ�ŝ�ĐŝƌŬĞůďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƆƌ�ŬůƵĚ͘��ĨƚĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĂĨƌĞŶƐŶŝŶŐ�ĂĨƚƆƌƌĞƐ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�
ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞŶ�ŽŐ�ƚƆƌ�ŬůƵĚ�ŽŐ�ƐŬĂů�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭ�ƚŝŵĞ͘�EƵ�ĨƌĞŵƐƚĊƌ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ĂĨƌĞŶƐĞƚ�ŽŐ�ƐŬĂů�ďĞƐŬǇƚƚĞƐ�ŽŐ�ƉůĞũĞƐ�ǀĞĚ�ƉŽůĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ��ŽƌĞƚŽƉ�ƉŽůŝƐŚ�
ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌ͘��ŽƌĞƚŽƉ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĂĨŐŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌŬĂŶƚ�ůƵŐƚ�ĂĨ�ŬůŽƌ͘�

^ƚĞŶďŽƌĚƉůĂĚĞƌ�ŐƌƵŶĚƌĞŶŐƆƌŝŶŐ

�ƌ� ƉůĂĚĞƌŶĞ� ďůĞǀĞƚ� ƚŝůƐŵƵĚƐĞƚ� ƵŶĚĞƌ� ŵŽŶƚĞƌŝŶŐĞŶ� ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ� ĚĞƌ� ŐƌƵŶĚƌĞŶŐƆƌŝŶŐ� ŵĞĚ� ƐŬƵƌĞƉƵůǀĞƌ� ŽŐ� ůƵŶŬĞŶƚ� ǀĂŶĚ͘� �ŶǀĞŶĚ� ĞŶ� ŶǇůŽŶ
ŐƌǇĚĞƐǀĂŵƉ͘��ƌ�ĚĞƌ�ŽǀĞƌƐŬǇĚĞŶĚĞ�ůŝŵ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶ͘�ĨũĞƌŶĞƐ�ĚĞƚƚĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďĂƌďĞƌďůĂĚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŐůĂƐƐŬƌĂďĞƌ͘��ĨƚĞƌ�ŐƌƵŶĚƌĞŶŐƆƌŝŶŐĞŶ�ƉĊĨƆƌĞƐ�Ğƚ�ƚǇŶĚƚ�
ůĂŐ�ǀŽŬƐ͕�ĚĞƌ�ƉŽůĞƌĞƐ�ŶĞĚ�ŝ�ƉůĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďůƆĚ�ŬůƵĚ͘�WůĂĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŚĞůƚ�ƚƆƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ƉĊĨƆƌĞƐ�ǀŽŬƐ͘

^ƚĞŶďŽƌĚƉůĂĚĞƌ�ĚĂŐůŝŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ ŵĞĚ�ďƆƌ�ŬƵŶ�ƐŬĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďůƆĚ�ďƆƌƐƚĞͬŬůƵĚ͕�Ğǀƚ͘�ŵĞĚ�Ğƚ�ŵŝůĚƚ�ŽƉǀĂƐŬĞŵŝĚĚĞů͘

'ƌĂŶŝƚďŽƌĚƉůĂĚĞƌ�Ğƌ�ůĞƚƚĞ�Ăƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞ�ŽŐ�ƚĊůĞƌ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƌ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͕�ŝŶŬů͘�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŬĂůŬĨũĞƌŶŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͘

^ŬƵůůĞ�ƉůĂĚĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƚŝĚĞŶ�ŵŝƐƚĞ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ƐŝŶ�ŐůĂŶƐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�ŐĞŶƚĂŐĞ�ŐƌƵŶĚƌĞŶŐƆƌŝŶŐĞŶ͘

^ƚĞŶƉůĂĚĞƌ�ƚĊůĞƌ� ŝŬŬĞ�ǀĂƌŵĞ�ĨƌĂ�ŬĂĨĨĞŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ƐƚĞŐĞƉĂŶĚĞƌ�Ž͘ůŝŐŶ͘��ĞůƐ�ŬĂŶ�ĚŝƐƐĞ�ŐŝǀĞ�ŵŝƐĨĂƌǀŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ� ŝ�ǀčƌƐƚĞ�ƚŝůĨčůĚĞ�ĨĊ�ƐƚĞŶƉůĂĚĞŶ�ƚŝů�Ăƚ�
ƐƉƌčŶŐĞƐ͘�

^ŝůĞƐƚŽŶĞ�

�ŽƌĚƉůĂĚĞƌ� ĂĨ� ^ŝůĞƐƚŽŶĞ� ƐŬĂů� ŝŬŬĞ� ŚĂǀĞ� ǀŽŬƐ� ĞůůĞƌ� ŝŵƉƌčŐŶĞƌĞƐ͘��ĞŶ� ŐůĂƚƚĞ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞ� Ğƌ� ŶĞŵ� Ăƚ� ƚƆƌƌĞ� ĂĨ�ŵĞĚ� ŶĞƵƚƌĂůƚ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚĚĞů� ŽŐ�
ůƵŶŬĞŶƚ�ǀĂŶĚ͘�sĞĚ�ƉůĞƚƚĞƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ŐĞŶƐƚƌŝĚŝŐĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ǀĂƌŵƚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�Ğƚ�ŵŝůĚƚ�ƐůŝďĞŵŝĚĚĞů͘

^ƚĊůďŽƌĚƉůĂĚĞƌ

�Ƶ� ŵĊ� ĂůĚƌŝŐ� ďƌƵŐĞ� ƐůŝďĞŵŝĚůĞƌ� ƉĊ� ĚŝŶ� ƐƚĊůďŽƌĚƉůĂĚĞ͕� ŽŐ� ŚĞůůĞƌ� ŝŬŬĞ� ƐƚĊůƵůĚ͘� �Ŷ� ďůƆĚ� ŬůƵĚ� ǀƌĞĚĞƚ� ŽƉ� ŝ� ǀĂŶĚ� ƚŝůƐĂƚ� ƐƵůĨŽ� ĨũĞƌŶĞƌ� ƉůĞƚƚĞƌ� ŽŐ�
ĨŝŶŐĞƌĂĨƚƌǇŬ͘�DĂŶ� ŬĂŶ�Ğǀƚ͘� ďƌƵŐĞ� ůŝĚƚ� ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐƐƉƌŝƚ͘��ĞƚƚĞ� ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ� ƚŝů� Ăƚ� ĨũĞƌŶĞ�ĚĞƚ� ƐůŝďĞƐƚƆǀ�ĚĞƌ� ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ǀĞĚ�ŵŽĚƚĂŐĞůƐĞŶ� ĂĨ�
ƉůĂĚĞŶ͘�hŶĚŐĊ�Ăƚ�ƐčƚƚĞ�ǀĂƌŵĞ�ƚŝŶŐ�ƚŝů�ĂĨŬƆůŝŶŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ƉůĂĚĞŶ͕�ĚĂ�ƐƚĊůĞƚ�ƐůĊƌ� ĨƌĂ�ƵŶĚĞƌůĂŐƐƉůĂĚĞŶ͘�hŶĚŐĊ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ŶŽŐůĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ƐǇƌĞƌ͕�
ŬĞŵŝŬĂůŝĞƌ�ŽŐ�čƚƐĞŶĚĞ�ŵŝĚůĞƌ�ƉĊ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ͘

,ƵƐŬ�Ăƚ�ĚĞƌ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ƌŝĚƐĞƌ�ŝ�ƐƚĊůďŽƌĚƉůĂĚĞŶ͕�ĚĞƚƚĞ�Ğƌ�ŵĞĚ�ƚŝů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ƉůĂĚĞŶ�ƉĂƚŝŶĂ͘



�

�ŽƌŝĂŶ

�ŽƌŝĂŶ�Ğƌ�Ğƚ�ďĞŵčƌŬĞůƐĞƐǀčƌĚŝŐƚ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ƉĊ�ďĂƐŝƐ�ĂĨ�Ϯϱй�ĂĐƌǇů�;WDD�Ϳ�ŽŐ�ϳϱй�ŵŝŶĞƌĂůĞƌ�;ĂůƵŵŝŶŝƵŵͲƚƌŝͲŚǇĚƌĂƚͿ�ƚŝůƐĂƚ�ĨĂƌǀĞƉŝŐŵĞŶƚĞƌ͘��ĞƚƚĞ�
ŐŝǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ�Ğƚ�ǇĚƌĞ�ƐŽŵ�ŶĂƚƵƌƐƚĞŶ�ʹ ŵĞĚ�ďĞĂƌďĞũĚŶŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚ�ƐŽŵ�ƚƌč�ŽŐ�ƉůĂƐƚ͘��ŽƌŝĂŶ�Ğƌ�Ğƚ�ŚŽŵŽŐĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĚĞƌ�ƐŬǇƌ�ǀčƐŬĞƌ�ŽŐ�
ŚŝŶĚƌĞƌ�ďĂŬƚĞƌŝĞĚĂŶŶĞůƐĞ͘�dŝů�ĚĂŐůŝŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ǀŝ͕�Ăƚ�ƉůĞƚƚĞƌ ĨũĞƌŶĞƐ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ƐĂůŵŝĂŬďĂƐĞƌĞƚ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚĚĞů͘�dŝů�ǀĂŶƐŬĞůŝŐĞ�
ƉůĞƚƚĞƌ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ǀŝ�ƐŬƵƌĞƉƵůǀĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐŬƵƌĞĐƌĞŵĞ�ŽŐ�ĞŶ�ƐŬƵƌĞƐǀĂŵƉ͘�KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ďƆƌ�ĂĨƚƆƌƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞŶ�ŬůƵĚ͘

�ǇďĞ�ƐŶŝƚ�ŽŐ�ƌŝĚƐĞƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐĞ�Ăƚ�ĨũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƐĂŶĚƉĂƉŝƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞ�ŵĞŐĞƚ�ŚǀŝůŬĞ�ƚǇƉĞƌ�ŬŽƌŶƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ƐŽŵ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ͘��ĞƌĨŽƌ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ǀŝ͕�
Ăƚ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ŶčƌŵĞƐƚĞ�^ǀĂŶĞ�<ƆŬŬĞŶ�ŝŶĚĞŶ�ƐĊĚĂŶŶĞ�͟ƐŬƌĂŵŵĞƌ͟�ĨŽƌƐƆŐĞƐ�ĨũĞƌŶĞƚ͘�

<ŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞĚĞ�ƐǇƌĞƌ�ĞůůĞƌ�ůƵĚ�ŬĂŶ�ĞĨƚĞƌůĂĚĞ�ŵčƌŬĞƌ�ƉĊ��ŽƌŝĂŶ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ůčŶŐĞƌĞ�ƚŝĚƐ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘�^ĊĚĂŶŶĞ�ŵčƌŬĞƌ�ŬĂŶ�ŶŽƌŵĂůƚ�ĨũĞƌŶĞƐ�ŵĞĚ�
ǀĂŶĚ͕�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ƐŬƵƌĞƐǀĂŵƉ͘

<ƵŵĂ�ǀĂƐŬĞͲ ŽŐ�ďŽƌĚƉůĂĚĞƌ

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�'ƌĂŶŝƚ͕�'ƌĂŶƵůŽŶ͕�DĂƌŵŽƌ͕�'ƌĂƉŚĂůŝƚ�ŽŐ�'ƌĂƐŽůŝƚ

sĂƐŬĞŶͬďŽƌĚƉůĂĚĞŶ� ƌĞŶŐƆƌĞƐ� ŵĞĚ� <ƵŵĂ� �ůĞĂŶ͘� �ŶǀĞŶĚ� ĂůĚƌŝŐ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ� ŵĞĚ� ƐůŝďĞŵŝĚůĞƌ͕� ƐŽŵ� Ĩ͘ĞŬƐ͘� ƐŬƵƌĞƉƵůǀĞƌ͘� �ƌƵŐ� ŚĞůůĞƌ� ŝŬŬĞ�
ƐŬƵƌĞƐǀĂŵƉ�ĞůůĞƌ�ƐƚĊůƵůĚ͘��Ğƌ�ŵĊ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŬĂůŬĨũĞƌŶĞƌ�ŝ�ĨŽƌƚǇŶĚĞƚ�ƵĚŐĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ƐŝĚĚĞ�ƉĊ�ǀĂƐŬĞŶ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƚƚĞƌ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�
ŚĊƌĨĂƌǀĞ�ŽŐ�ŚĊŶĚǀĂƐŬ�ĂĨ�ƚƆũ�ŝ�ƐƚčƌŬĞ�ĨĂƌǀĞƌ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ĂĨƐŵŝƚƚĞŶĚĞ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ͘

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�dĞƌƌĂǌǌŽ

sĂƐŬĞŶͬďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŵĞĚ�<ƵŵĂ��ůĞĂŶ͘��Ğƌ�ŵĊ�/<<��ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŬĂůŬĨũĞƌŶĞƌ͕�ĂĨůƆďƐƌĞŶƐ͕�ĞĚĚŝŬĞ͕�ĐŝƚƌŽŶƐǇƌĞ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͕�ĚĞƌ�
ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ƐǇƌĞ͘�&Žƌ�Ăƚ�ĨũĞƌŶĞ�ŬĂůŬ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ĚĞŶ�ŐƌŽǀĞ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞƐǀĂŵƉ�ĞůůĞƌ�ǀĂŶĚƐůŝďĞƉĂƉŝƌ�WϲϬϬ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ŚĊƌĨĂƌǀĞ�ŽŐ�ŚĊŶĚǀĂƐŬ�
ĂĨ�ƚƆũ�ŝ�ƐƚčƌŬĞ�ĨĂƌǀĞƌ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ĂĨƐŵŝƚƚĞŶĚĞ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ͘�

K�^͊�DĞĚ�ƚŝĚĞŶ�ŬĂŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚĞŶ�ůƆƐŶĞ�ƐŝŐ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌǀŝƚƌĞ͘��Ğ�ƐŵĊ�ŚƵůůĞƌ�ĚĞƌ�ŽƉƐƚĊƌ�ŚĞƌǀĞĚ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶ�ŝŶĚǀŝƌŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ďƌƵŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ŚŽůĚďĂƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ�
ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͘� �ŝƐƐĞ� ƐŵĊ� ŚƵůůĞƌ� Ğƌ� ŝŬŬĞ� ƌĞŬůĂŵĂƚŝŽŶƐďĞƌĞƚƚŝŐĞĚĞ͕� ŵĞŶ� ŬĂŶ� ƐƉĂƌƚůĞƐ� ŵĞĚ� Ğƚ� ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐƐčƚ͕� ĚĞƌ� ŬĂŶ� ďĞƐƚŝůůĞƐ� ǀĞĚ� ŶčƌŵĞƐƚĞ�
ĨŽƌŚĂŶĚůĞƌ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ŽƉůǇƐĞ�ǀĂƐŬ�Ŷƌ͘�ŽŐ�ĨĂƌǀĞ͘

sĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ ĂĨ�ŵĂƚ�'ƌĂŶŝƚ͕�ŵĂƚ�'ƌĂŶƵůŽŶ͕�ŵĂƚ�DĂƌŵŽƌ͕�dĞƌƌĂǌǌŽ͕�'ƌĂƉŚĂůŝƚ�ŽŐ�'ƌĂƐŽůŝƚ

&Žƌ�Ăƚ�ďĞǀĂƌĞ�ĞŶ�ƐŵƵĚƐͲ ŽŐ�ŬĂůŬĂĨǀŝƐĞŶĚĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞ͕�ƐŬĂů�ǀĂƐŬĞŶͬďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ŵĞĚ�<ƵŵĂ�^ĞĂů�ϭͲϮ�ŐĂŶŐĞ�ĊƌůŝŐƚ�ĞůůĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ďĞŚŽǀ͘��ƌƵŐ�
ĞŐŶĞĚĞ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐŚĂŶĚƐŬĞƌ͘�ZĞŶŐƆƌ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƚƆƌƌĞ͘�WĊĨƆƌ�Ğƚ�ƚǇŶĚƚ�ůĂŐ�<ƵŵĂ�^ĞĂů ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŶƵŐĨƌŝ�ďŽŵƵůĚƐŬůƵĚ�ƐĊ�ŚĞůĞ�
ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�Ğƌ�ƐŵƵƌƚ�ŝŶĚ͘�dƆƌ�ŽǀĞƌƐŬǇĚĞŶĚĞ�<ƵŵĂ�^ĞĂů�ĂĨ�ŝŶĚĞŶ�ϱ�ŵŝŶƵƚƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŶƵŐĨƌŝ�ƚƆƌ�ďŽŵƵůĚƐŬůƵĚ͘�KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ƚŝů�ďƌƵŐ�ĞĨƚĞƌ�ϭϮ�
ƚŝŵĞƌ͘

sĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďůĂŶŬ�'ƌĂŶŝƚ͕�ďůĂŶŬ�'ƌĂŶƵůŽŶ�ŽŐ�ďůĂŶŬ�DĂƌŵŽƌ

&Žƌ�Ăƚ�ďĞǀĂƌĞ�ǀĂƐŬĞŶƐͬďŽƌĚƉůĂĚĞŶƐ�ŚƆũŐůĂŶƐ�ƐĂŵƚ�ƐŵƵĚƐͲ ŽŐ�ŬĂůŬĂĨǀŝƐĞŶĚĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞ͕�ƐŬĂů�ĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ŵĞĚ�<ƵŵĂ��ĂƌĞ�ϯͲϰ�ŐĂŶŐĞ�ĊƌůŝŐƚ�ĞůůĞƌ�
ĞĨƚĞƌ�ďĞŚŽǀ͘�ZĞŶŐƆƌ�ďŽƌĚƉůĂĚĞŶ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƚƆƌƌĞ͘�WĊĨƆƌ�<ƵŵĂ��ĂƌĞ�ƵĨŽƌƚǇŶĚĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ĚčŬŬĞƌ�ŚĞůĞ�ĨůĂĚĞŶ͘�dƆƌ�ŽǀĞƌƐŬǇĚĞŶĚĞ�<ƵŵĂ�
�ĂƌĞ�ĂĨ�ĞĨƚĞƌ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƚƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŶƵŐĨƌŝ�ƚƆƌ�ďŽŵƵůĚƐŬůƵĚ͘�

K�^͊�/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƉŽůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ĚĂŶŶĞƐ�ĚĞƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ƐŵĊ�ƌŝĚƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝ�ŬƌĂĨƚŝŐƚ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�ůǇƐ�ĚĂŶŶĞƌ�ƐŵĊ�ƐŽůĞ�ĂĨ�ƌŝĚƐĞƌ͘��ŝƐƐĞ�Ğƌ�
ŝŬŬĞ�ƌĞŬůĂŵĂƚŝŽŶƐďĞƌĞƚƚŝŐĞĚĞ͘

�ǇďĚĞƌĞŶƐͬŐƌƵŶĚƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƌ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ�ĨƌĂ�<ƵŵĂ

dŝů� ĨũĞƌŶĞůƐĞ� ĂĨ� ŬĂůŬ� ŽŐ� ǀĂŶƐŬĞůŝŐĞ� ƉůĞƚƚĞƌ� ĂŶďĞĨĂůĞƐ� <ƵŵĂ� ^ƵƉĞƌƐĐƌƵď͘� ZǇƐƚ� ĨůĂƐŬĞŶ� ŐƌƵŶĚŝŐƚ͕� ŐƆƌ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ� ǀĊĚ�ŵĞĚ� ǀĂŶĚ� ŽŐ� ƉĊĨƆƌ� <ƵŵĂ�
^ƵƉĞƌƐĐƌƵď�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ǀĊĚĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞ͘�^ŬƌƵď�ƉĊ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ ƌŝĚƐĞĨƌŝ�ƐǀĂŵƉ�ĞůůĞƌ�ŬůƵĚ�ŽŐ�ƐŬǇů�ŐƌƵŶĚŝŐƚ�ĂĨ�ŵĞĚ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ͘

DŝŶĚƌĞ� ƐŬĂĚĞƌͬŽǀĞƌĨůĂĚĞƌŝĚƐĞƌ� ŬĂŶ� ƌĞƉĂƌĞƌĞƐ͘� sĞĚ� ďĞƐƚŝůůŝŶŐ� ĂĨ� ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐƐčƚ� ƐŬĂů� ǀĂƐŬ� Ŷƌ͘� ĞůůĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞͬĨĂƌǀĞ� ŽƉůǇƐĞƐ͕� ƐĂŵƚ� ƐŬĂĚĞŶƐ�
ŽŵĨĂŶŐ͘



�

WŽƌƚŽ�WŝĂ�ǀĂƐŬĞ

�ĂŐůŝŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�WŽƌƚŽ�WŝĂ�ǀĂƐŬĞ�ďƆƌ�ŬƵŶ�ƐŬĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďůƆĚ�ďƆƌƐƚĞͬŬůƵĚ͕�Ğǀƚ͘�ŵĞĚ�Ğƚ�ŵŝůĚƚ�ŽƉǀĂƐŬĞŵŝĚĚĞů͘

�ǀĞŶƚƵĞůůĞ� ŬĂůŬƉůĞƚƚĞƌ� ŬĂŶ� ĨũĞƌŶĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ� ŬĂůŬĨũĞƌŶĞŵŝĚĚĞů� ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŵŝůĚ� ƐǇƌĞŽƉůƆƐŶŝŶŐ͘� ^ƚƌĂŬƐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ� ƐŬĂů� ǀĂƐŬĞŶ�ĂĨǀĂƐŬĞƐ�
ŵĞĚ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ƐŬĂĚĞƌ�ƉĊ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘

WĊ� ĞŶ� ǀĂƐŬ�ŵĞĚ�ďůĂŶŬ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞ� ŬĂŶ� ĚĞŶŶĞ�ŵĞĚ� ĨŽƌĚĞů� ƉŽůĞƌĞƐ� ŝ� ĂƵƚŽǀŽŬƐ͕� ŚǀŝƐ� ĚĞŶ� ĨƌĞŵƐƚĊƌ�ŵĂƚ� ŝ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘� &Ɔƌ� ĚĞŶŶĞ� ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ� ŬĂŶ�
ǀĂƐŬĞŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ƌĞŶŐƆƌĞƐͬƉŽůĞƌĞƐ�ŝ�ůĞƚƚĞ�ĐŝƌŬĞůďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďŽŵƵůĚƐŬůƵĚ�ŵĞĚ�ƚĂŶĚƉĂƐƚĂ͘

WĊ�ĞŶ�ǀĂƐŬ�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞ�ŵĊ�ĚƵ�ĂůĚƌŝŶŐ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ƐůŝďĞŵŝĚůĞƌ͘��Ğƚ�ǀŝů�ĨĊ�ǀĂƐŬĞŶ�ƚŝů�Ăƚ�ĨƌĞŵƐƚĊ�ŵĞĚ�ďůĂŶŬ�
ŽǀĞƌĨůĂĚĞ͘�

�ǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƐŬĂĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ĨŽƌŬĞƌƚ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŬĞƌƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĚčŬŬĞƚ�ĂĨ�ƉƌŽĚƵŬƚŐĂƌĂŶƚŝĞŶ͘

^ŬǇĚĞĚƆƌƐůƆƐŶŝŶŐĞƌ

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�DĞůĂŵŝŶ�Ͳ ŽŐ�>ĂŵŝŶĂƚůĊŐĞƌ 'ƌƵŶĚƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͗

DĞůĂŵŝŶůĊŐĞƌ� ůĞǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ŐůĂŶƐŐƌĂĚ� ŝ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘�WĊ�ĞŶ�ŵĂƚ� ĨůĂĚĞ�ƐĞƐ� ĨĞĚƚĞĚĞ� ĨŝŶŐƌĞ� ƚǇĚĞůŝŐĞƌĞ�ĞŶĚ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ďůĂŶŬ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞ͘�
ZĞŶŐƆƌŝŶŐĞŶ�ŽŐ ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ůĊŐĞƌ�ĂĨ�ĚĞŶŶĞ�ƚǇƉĞ�ŬƌčǀĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƚƌčŬ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ŵŝĚůĞƌ͘�

>čŶŐĞƌĞ� ƚŝĚƐ� ďƌƵŐ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ͕� Ăƚ� ĚĞƌ� ĂĨůĞũƌĞƐ� ĨĞĚƚ� ƉĊ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌŶĞ͘��Ğƚ� ŐčůĚĞƌ� ďĊĚĞ�ƉĊ� ůĊŐĞƌ� ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞƌ͘� >ĊŐĞƌŶĞ� ;ŝƐčƌ�ĚĞ�ŵĂƚƚĞͿ�
ŬŽŵŵĞƌ� ĚĞƌĨŽƌ� ŵĞĚ� ƚŝĚĞŶ� ƚŝů� Ăƚ� ĨƌĞŵƐƚĊ� ͟ƐŬũŽůĚĞĚĞ͘͟� WƌŽďůĞŵĞƚ� Ğƌ� ƌĞůĂƚŝǀƚ� ĞŶŬĞůƚ� Ăƚ� ůƆƐĞ� ǀĞĚ� ĞŶ� ŐƌƵŶĚŝŐ� ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ� ŵĞĚ� Ĩ͘ĞŬƐ͘� &ůƺŐŐĞƌ�
ŐƌƵŶĚƌĞŶƐ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ�ŚŽƐ�&ůƺŐŐĞƌ�ĨĂƌǀĞŚĂŶĚůĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐƉƌĂǇĨůĂƐŬĞ�ŬůĂƌ�ƚŝů�ďƌƵŐ͘�;&ůƺŐŐĞƌ�&ůƵƌĞŶ�Ŷƌ͘�ϯϳ͕�ʹ ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞͿ͘��ZĞŶŐƆƌ�ĠŶ�ůĊŐĞ�ĂĚ�
ŐĂŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ƐƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀĂƐŬĞ�ĞĨƚĞƌ�ŵĞĚ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ƉĊĨƆƌŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ĞĨƚĞƌƚƆƌƌĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞŶ�ƚƆƌ�ŬůƵĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ǀŝŐƚŝŐƚ͕�ĚĂ�
ŵŝĚůĞƚ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƐŝĚĚĞƌ�ĨŽƌ�ůčŶŐĞ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�ŽĨƚĞ͕��ŬĂŶ�ĂŶŐƌŝďĞ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ŽŐ�ŐƆƌĞ�ĚĞŶ�ŵĞƌĞ�ŵŽĚƚĂŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ƐŶĂǀƐ͘�&ůƵƌĞŶ�ϯϳ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�
ŚǀŽƌ� ĚĞƚ� ŬĂŶ� ŬŽŵŵĞ� ŝ� ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� ůĂŬĞƌĞƚ� ĞůůĞƌ� ƵďĞŚĂŶĚůĞƚ� ŶĂƚƵƌƚƌč͕� ĚĂ� ĚĞƚ� ŬĂŶ�ŵŝƐĨĂƌǀĞ� ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘� &ƆůŐ� ŝ� ƆǀƌŝŐƚ� ďƌƵŐƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞŶ� ƉĊ�
ĞŵďĂůůĂŐĞŶ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀƚ� ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĞŶ��ũĂǆͲŽƉůƆƐŶŝŶŐ͕� ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ�ƉĊ� ƐƉƌĂǇĨůĂƐŬĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶĂǀŶĞƚ� � ͟�ũĂǆ�hŶŝǀĞƌƐĂů͘͟� ��ƌƵŐ� ƐĂŵŵĞ�
ĨƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ� ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌ͘� ��ĞƚƚĞ�ŵŝĚĚĞů� Ğƌ� ĚŽŐ� ŬŶĂƉ� ƐĊ� ĞĨĨĞŬƚŝǀƚ� ŽŐ� ŬƌčǀĞƌ� Ğǀƚ͘� ĨůĞƌĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͘�KǀĞƌĨůĂĚĞŶ�Ğƌ� ŶƵ� ƚŽƚĂůƚ�
ĂĨĨĞĚƚĞƚ�ŽŐ�Ĩƌŝ�ĨŽƌ�ƐŬũŽůĚĞƌ�ŽŐ�ƐƚƌŝďĞƌ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ƚŝůĨƆƌĞ�ĞŶ�ƉůĞũĞĨŝůŵ͕�ƐĊ�ĨĞĚƚĞĚĞ�ĨŝŶŐƌĞ�ŝŬŬĞ�ƐƚƌĂŬƐ�ƐĞƐ�ƉĊ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ͘��Ğƌ�ĨŝŶĚĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵŝĚůĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ĞŐĞŶƐŬĂď͕�
ŵĞŶ�ǀŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ƐǇƌĞĨƌŝ�ŽůŝĞ�;Ĩ͘ĞŬƐ͘�ƐǇŵĂƐŬŝŶĞŽůŝĞ�ĞůůĞƌ�ƚŝůƐǀĂƌĞŶĚĞͿ�ƉĊĨƆƌƚ�ŝ�Ğƚ�ŵĞŐĞƚ�ƚǇŶĚƚ�ůĂŐ͘��ƌƵŐ�ĞŶ�ƌĞŶ�ďŽŵƵůĚƐŬůƵĚ�ŚǀŽƌƉĊ�ĚĞƌ�ŚčůĚĞƐ�ůŝĚƚ�
ŽůŝĞ͘�&ŽƌĚĞů�ŽůŝĞŶ�ũčǀŶƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ĨůĂĚĞŶ�ŽŐ�ƚƆƌ�ĞĨƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƆƌ�ŬůƵĚ͘�>ĊŐĞŶ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ĨƌĞŵƐƚĊ�ďůĂŶŬ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƚŝůĨčůĚĞƚ͕�ĞĨƚĞƌƚƆƌƌĞƐ�ĞŶĚŶƵ�ĞŶ�
ŐĂŶŐ͘

�ĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƚŝůĨƆƌƐĞů�ĂĨ�ƉůĞũĞĨŝůŵ�ŐĞŶƚĂŐĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ďĞŚŽǀ͘

�ĂŐůŝŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͗ �ĞŶ�ĚĂŐůŝŐĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŬůĂƌĞƐ�ŵĞĚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ ŽƉǀĂƐŬĞŵŝĚĚĞů�ŝ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ͘�,h^<�ĂůƚŝĚ�Ăƚ�ĞĨƚĞƌƚƆƌƌĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞŶ�ƚƆƌ�
ŬůƵĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨũĞƌŶĞ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ĨƵŐƚͲ ŽŐ�ĨĞĚƚƌĞƐƚĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ǀŝŐƚŝŐƚ͕�ĚĂ�ŽǀĞƌĨůĂĚĞŶ�ĞůůĞƌƐ�ďůŝǀĞƌ�ƐŬũŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬĂůŬƉůĞƚƚĞƌ�ĨƌĂ�ǀĂŶĚĞƚ͘
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